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Projekt menedzsment - hagyomanyos és PPP strukturaban
Vezetok és lebonyolitok szamdra

2007. majus 2.-3., Budapest

Workshopvezetok
Dr. Timar Andras Torok Zoltan, PMP®
Egyetemi professzor Projekt menedzser, Fétréner

Pécsi Egyetem, Pollack Mihaly Miiszaki Kar WIFI Hungaria és Magyar Telekom Nyrt.

Dr. Bir6 Fruzsina Kilyénfalvi Béla
Korabbi féigazgato Strukturdlt finanszirozasi igazgaté
Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium ING Hungary
Dr. Léderer Karoly Seregélyes Kalman
Ugyvezet6 igazgato Féosztalyvezetd-helyettes
Transinvest-Budapest Kft. Pénziigyminisztérium
F6 témakorok:
* Projektek el6készitése és a helyes ismérvei a kivitelezési folyamat soran
célmeghatarozas fontossaga * Projektadminisztracié és dokumentacio
* Hogyan allitsuk fel a projekt organizacids f6 elemei
strukturajat » Kockazatkezelés és a valtozadsok
* Azintegralt logikai tervezési lépéssorozat menedzselése
alkalmazasa * Hogyan kertljuk el a leggyakoribb
* A jo monitoring - kontrolling rendszer hibakat

HATARIDOS, CSOPORTOS, illetve KOZINTEZMENYI KEDVEZMENYEK IGENYELHETOK

Korabbi magyar nyelvi programok résztvevdi : Vegyépszer ZRt., Swietelsky Epitd Kft., Egészségiiqyi Minisztérium, KPMG Magyarorszdg, Strabag Epitd Zrt. sth.
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Workshopvezetok:

Dr. Timdr Andrds, Egyetemi professzor,
Pécsi Egyetem, Pollack Mihdly Miiszaki
Kar

Dr. Timar Andras 2003. 6ta a Pécsi Egyetem
Infrastruktdra Részlegén tanit, 2001. 6ta pedig

a Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem vezetd el6addja. 1996-2000 kozott a londoni EBRD
Kozlekedési Csoportjanak vezetd autopalya szakértdje volt. Azel6tt

5 éven keresztill a Kozlekedési Minisztérium Koncessziés Autopalya
Iroda vezet&jeként tevékenykedett. 1980-t6l 10 éven at a budapesti
Kozlekedéstudomanyi Intézet (KTI) igazgatdhelyettese, majd igazgatdja
volt. 1971-ben csatlakozott el6szor a Kozlekedési Minisztériumhoz. Az
Ut Féosztaly szolgaltatasi vezet&je, majd pedig a Nemzetkdzi Féosztaly
helyettes vezetdje volt.

Dr. Léderer Kdroly, Ugyvezeté igazgatd,
Transinvest-Budapest Kft.

Dr. Léderer Kéroly 1982. éta a Transinvest-
Budapest Kft. ligyvezet6 igazgatdja, ahol

szamos nagy nemzetkozi projekt mellett az

M1, M5 és M6 autdpalyakon is dolgozott,

melyek meghatérozé mérfoldkovei a magyar
utfejlesztésnek. 1993-98 kdzott az Elsé Magyar Koncesszids Autdpalya
Rt. elndke volt. Szakmai életdtja az UVATERV Allami Kozlekedési Tervezd
Vallalatnal kezd6doétt, ahol elészor tervezé mérnokként, késébb pedig a
Replil6tér Tervezd Féosztalya vezetbjeként dolgozott.

| Dr. Biré Fruzsina, Kordbbi féigazgato,
Gazdasdgi és Kozlekedési
Minisztérium

Dr. Biré Fruzsina 2 éven keresztll a Gazdasagi
és Kozlekedési Minisztérium PPP Titkdrsaganak
vezetéje volt. Targyaldsvezetéként dolgozott

a magyarorszagi M5 autépalya Koncesszios
Szerz6désének modositasain, valamint
példatlanul révid id6 alatt (10 hénap) véglegesitette az M6 autopalya
Koncesszids Szerzédését. Ezt megel6zéen vezérigazgato volt a KA-
VOSZ Pénzligyi Szolgéltaté Rt-nél, ahol az dllamilag garantalt KKV-k
szamadra biztositott un. Széchenyi Kértya hitelprogram kidolgozasat
vezette. Ezt megel6z6en az 50 millidrdos alaptkével rendelkezé
BANKAR HOLDING RT-nél 7 évig dolgozott és toltétt be kiilénbézé
pénziigyi, vezetdi allasokat.

Az M5 autopalya dijszedésének dtalakitasaval kapcsolatban folytatott

targyalasok sikeres lezarasakor megkapta a Magyar Koztarsasag Lovag
Keresztjét. A dijszedési rendszer atalakitasa felgyorsitotta a M5 projekt
tovabbi megvaldsitasat.

Kilyénfalvi Béla, Strukturdilt
finanszirozdsi igazgatd, ING Hungary

Kilyénfalvi Béla 1997-ben csatlakozott az ING
Bank csapatéhoz, ahol jelenleg féigazgatdi
beosztasban dolgozik. Ezt megelézéen a CIB
Bank Rt. projekt finanszirozasi menedzsere
volt 3 évig. Szamos PPP projektben vett részt,
mint pénzligyi tanacsadé. Az AKA Rt. pénziigyi tanacsaddja volt az
M5 autdpalya projekt refinanszirozasandl, az allami oldal pénziligyi
tanacsaddja az Allami Autépalya Kezeld Rt. kétvénykibocsatasi
projektjében, valamint az dllam pénziigyi tanacsaddjaként miikddott
az M5 autdpadlya 1. és lll. fazisanak, tovabba az M6 autdpélya projekt |.
fazisanak finanszirozasanal.

Torok Zoltdn, PMP, Igazgatd, Benefix
Bt., Projekt Menedzser, FGtréner

a WIFI Hungdria és a Magyar Telekom
Nyrt-nél

Torok Zoltén kozel 10 éves tapasztalattal
rendelkezik komplex, nagy terjedelmi
projektek menedzselésében kiilénbz6
gazdasdgi teriileteken. Regisztralt, Project Management Professional”
(PMP®). A projekt menedzsment oktatasaban is aktivan részt vesz.
Olyan nagy mérett projektek menedzselésében vett részt, mint az ABN
AMRO Bank, ahol 2 éven keresztiil tevékenykedett, majd tobb éven
keresztiil vezet6 tandcsadoként, projekt menedzserként és trénerként
mUkoddott a Szinergia Projekt Kft.-nél nagy magyar és kilfoldi Ggyfelek
szamara.

Az utdbbi években sajat tanacsaddi irodat vezet, ahol tobbek kozott
alegnagyobb magyar telekommunikdcids csoport teljes rebranding
projektjében részt vett.

A tréning szektorban nyilt és testre szabott tanfolyamokat vezet magyar
és nemzetkdzi cégek szamdra. Ebbdl adédodan éllandé kapcsolatban all
a WIFI Hungériaval és a Magyar Telekom csoporttal.

Seregélyes Kdlmdn, Féosztdlyvezets-
helyettes, Agazati Fejlesztési

és Finanszirozdsi F6osztdly,
Pénziigyminisztérium

Seregélyes Kadlman a Budapesti
Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi
Egyetem befejezése utan kezdte palyafutasat

a Pénziigyminisztérium Koltségvetési és
Pénziigypolitikai Fécsoportjan. Az itt eltoltott 3 és fél év alatt felel6s
volt a feltételes kotelezettségvallalasok elemzéséért. Itt szerezte
tapasztalatait a PPP strukturaban felépitett projektekkel kapcsolatban
is.

2006 januérja 6ta a Pénziigyminisztérium Agazati Fejlesztési és
Finanszirozasi Féosztalyanak féigazgatd helyettese. Felel6sségi korébe
tartozik a PPP kiilonb6z6 formdinak elemzése, kiilondsen a pénziigyi
oldalrol. Részt vett az autdpalya finanszirozasi rendszer PPP strukturava
alakitasaban is.

Seregélyes Kalman tagja a PPP Tarcakozi Bizottsaganak, melynek
feladata az dllamigazgatason beliili PPP koordindldsa és ellenérzése.

Amennyiben tovabbi kérdései lennének hivja a tel: +-36 30 812 4067 vagy kiildjon emailt az epppc@epppc.hu cimre.
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1.nap - mdjus 2.
9:30 Regisztracio
10:00 EInoki koszonté

10:10 Public Private Partnership - PPP
Dr. Timdr Andrds, Egyetemi professzor, Pécsi Egyetem,
Pollack Mihdly Miiszaki Kar

A PPP fogalma, projektazonositas

PPP tipusok és véltozatok

A PPP résztvevoi és feladataik

A PPP szervezeti felépitése, szerz6déses kapcsolatrendszere

11:20 Reggeli kavésziinet

Miért mas a PPP, mint a magan- és a tisztan allami beruhazas?
A PPP projektek értékelési mddszerei

PPP az Eurdpai Unidban

PPP projektek kockazatainak elemzése, megosztasa

Példak és gyakorlati tapasztalatok, tanulsagok

12:30 A PPP beruhazasok koltségvetési vonzatai
Seregélyes Kdlmdn, Féosztdlyvezets-helyettes, Agazati
Fejlesztési és Finanszirozdsi F6osztdly, Pénziigyminisztérium

A Pénziigyminisztérium PPP-vel kapcsolatos f6 kritériumai
Pénziigyi kockéazatok

Kockazatkezelés

Statisztikai kérdések

JovObeni PPP beruhazasok

13:00 Ebéd

14:00 Projekt menedzsment

Torok Zoltdn, PMP, Igazgatd, Benefix Bt.,
Projekt menedzser, Fétréner,

WIFI Hungdria és Magyar Telekom Nyrt.

Projektek el6készitése
«  Kezdeményezés
Megvaldsithatésagi vizsgélatok, tanulmanyok
Szervezeti el6készités
Az érdekeltek elvarasainak megismerése és
kezelése
Specifikalas, fels6szintii tervezés
A helyes célmeghatérozas fontossaga, médszerei
Az elvért eredmények definidlasa
Projekt keretrendszer kialakitasa
Részletes tervezési folyamat
A tervezés teriletei
Integrélt, logikus tervezési lépéssorozat
alkalmazasa
Felkésziilés a buktatdkra
Implementacié / kivitelezés
+  Mire figyeljink?
A j6 monitoring-kontrolling rendszer ismérvei
Kockézat- és véltozaskezelés
Kommunikacio

Projektzaras

+  Adminisztrativ teend6k

+ Reintegracié a véllalat mindennapi életébe
. Ertékelés, tanulsdgok levonasa

A buktatok elkeriilése

«  Miasiker?

«  Asikeresség legfébb komponensei

16:30 Kerekasztal beszélgetés

2.nap - mdjus 3.

9:00 A projekt menedzsment folyamata PPP
projektben (el6készités)
Moderdtor: Torok Zoltdn

9:20-12:50 A projektmenedzsment folyamat
elemeinek specifikumai

1 6rds kiseloaddsok a kovetkezé témakoroket érintve

« Atervezési folyamat Iépéseinek egymasra éplilése, tervezési
technika attekintd jellegli megismerése

« A projekt szervezet felallitasa, véglegesitése, miikodési
szabalyainak rogzitése

« Utem- és eréforras terv készités

« Kockazatmenedzsment és valtozaskezelési terv
A projekt adminisztracié és kommunikacio tervezése

9:20 A megrendeldi (allami) oldal
Dr. Biro Fruzsina, Kordbbi féigazgatd, Gazdasdgi és
Kozlekedési Minisztérium

10:20 Reggeli kavésziinet

10:50 A beruhazoéi (magan) oldal
Dr. Léderer Kdroly, Ugyvezetd igazgatd, Transinvest-
Budapest Kft.

11:50 A befektetdi - finanszirozéi (bank) oldal
Kilyénfalvi Béla, Strukturdlt finanszirozdsi igazgatd, ING
Hungary

12:50 Ebéd

13:50 - 16:00 Projekt menedzsment a gyakorlatban
(megvalésitas) - moderator: Torok Zoltan

- hozzdszéldsok/példdk: Dr. Léderer Kdroly, Dr. Biro
Fruzsina, Kilyénfalvi Béla (,,vitatkozds”)

«  Probléma és valtozaskezelési lehetdségek, tapasztalatok

« A mindségellendrzés lehetéségei

« A beszamoldrendszer felépitése és miikodtetése

« Kommunikéciés technikak, tanacsok

- Egyuttmikodés, konfliktuskezelés, motivaciok és motivalas

« A projektzaras jelentésége és elemei

«  Kulcs sikertényezék a projektben, ,mire figyeljiink kiilondsen?”

16:00 A workshop vége

Amennyiben tovabbi kérdései lennének hivja a tel: +-36 30 812 4067 vagy kiildjon emailt az epppc@epppc.hu cimre.
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PROJEKT MENEDZSMENT- HAGYOMANYOS ES PPP STRUKTURABAN
2007. mdjus 2.-3., Budapest
Regisztracios lehet6ségek

« Email: epppc@epppc.hu

« hivja: +36 30 812 4067

«fax: +36 13102211 -« online: www.epppc.hu

HATARIDOS KEDVE

Regisztréljon 2007. marc.22-ig és nyerjen 10% kedvezményt*

- J

A REGISZTRACIO TOVABBI FELTETELE

Befizetés: A részvételi dij dsszegét sziveskedjen a rendezvény eldtt dtutalni és a szamlaszamot,
valamint a résztvevd nevét a befizetési csekken feltiintetni. A rendezvényen vald részvétel kizarélag
akkor garantalt, ha befizetése cégiinkhdz a rendezvény eltt beérkezett.

Esetleges koltségek: Minden utazdssal és szllassal kapcsolatos kéltségek a résztvevét terhelik.

Helyettesitések/Névvaltoztatasok: Amennyiben nem tud résztvenni a tréningen, joga van egy
helyettes megjeldlésére. Ezt kérjiik irdshan jelezze a tréning kezdete el6tt. Két vagy tobb résztvevd
kozott nem lehet egy részvételi helyet megosztani.

Visszalépési feltételek: Amennyiben On szeretne a részvételt| visszalépni és nem tud helyettest
jeldlni, 4.000 Ft + AFA adminisztrécids kdltséget szamolunk fel, abban az esetben, ha a lemondas
20 munkanappal az esemény kezdete el6tti hatdridében irésos (levél vagy fax) formaban cégiinkhoz
beérkezett. A rendezvényt megel6z6 20 munkanapon beliili lemondads esetén a résztvevd a teljes
részvételi dijat kbteles megtériteni. Viszont, amennyiben egy kbvetkezd tréningen szeretne részt
venni és a teljes részvételi dijat kifizette, akkor ezen kurzus részvételi dijanak 25%-4t fogjuk Onnek
szamldzni. A kdvetkezd tréningnek a jelentkezéstdl szamitott 6 honapon beliil kel lefolynia.

Lemondas: Az esetleges programvéltozds, a program bérmely része lomondésénak minden jogét
fenntartjuk .

Adatvédelem: Az On 4ltal megadott személyes infroméciét az EPPPC felhasznalhatja kiilonbozo

szolgdltatasainkrdl és termékeinkrdl valé téjékoztatds céljabol. Egyes esetekben felhatalmazunk az
EPPPC-t6l kiilénallo cégeket, hogy Ont olyan termékekrél tajékoztassak, amelyek Ont érdekelhetik.
Amennyiben nem szeretné, hogy személyes adatait mas cégekkel megosztjuk, kérjiik jeldlje meg a

@etkezb‘ mez6t[ ].

J

[] 10% KEDVEZMENY
*Ez a kedvezmény nem hasznalhaté a CSOPORTOS KEDVEZMENY ajanlattal
egyuttesen.
- AN J
Kérjlk toltse ki az alabbi mez6ket nagy nyomtatott betdikkel irva. MAGANSZEKTOR
Vezetéknév: ]
[1] 95.000 Ft + 20% AFA
Keresztnév:
Beosztas: ALLAMI ES ONKORMANYZATI SZERVEK
Osztaly: [1] 76.000 Ft +20% AFA
Cégnév: ST e b Lao g n g
A részvételi dij tartalmazza a dokumentacid, ebéd, kavé, tdité és
Email: s\zendvicsek koltségeit. Y,
Utca: 2
; CSOPORTOS KEDVEZMENY*
Varos:
Iranyitoszam: Orszag: [1 2 résztvevd - 5 % kedvezmény
Telefonszam: [1 3 résztvevd - 10 % kedvezmény
[1 4 résztvevé - 15 % kedvezmény
[1 5 résztvevd - 20 % kedvezmény
Alairas: Datum: *lgénybeveheté ugyanazon munkaadétdl ugyanozon kurzusra jelentkezék
. . i L altal. Ez a kedvezmény nem hasznélhaté a HATARIDOS KEDVEZMENY
lairdsommal igazolom, hogy egyetértek a regisztracié tovabbi feltételeivel. ianlattal eqyiittesen.

FIZETESI MOD

Jelentkezésének beérkezése utan visszaigazoldst és szamlat
allitunk ki. Kérjiik, az 6sszeget sziveskedjen a rendezvény
elétt atutalni és a szamlaszamot, valamint a résztvevo nevét
a befizetési csekken feltlintetni.

Kapcsolattartd személy:

Telefonszam:

Addszam*:

Cim (ha a szamlazasi cim eltérd az elézéleg megadottél):

A munkadé nevében alairasra jogosult személy

Név:

Alairas: Datum:

*20% AFA-t szédmlazunk minden résztvevéi dij utan.
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